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O motywacji stow kilka

Motywacja to w psychologii proces regulacji psychicznej nadajacy energi¢

zachowaniu 1 ukierunkowujacy je na osiagnigcie jakiego$ celu; takze wzglednie trwata
tendencja (dazenie) do podejmowania czynnosci ukierunkowanych na okreslony cel (def. z
encyklopedii PWN)
Czyli mowiac prosciej 1 ogolniej — motywacja to cos$, co daje nam ochot¢ do dziatania. Co
nam, harcerzom — instruktorom daje motywacj¢ do dobrego pelnienia funkcji? Czy jest to
tylko poczucie misji, jaka naktada na nas Zobowiazanie? Mysl¢ Ze nie, aczkolwiek bez tego
nasza stuzba instruktorska nie miata by sensu. Uwazam jednak, ze ,karmienie” si¢ tylko
mysla, ze robig cos wielkiego dla innych nie wystarczy na dtugo. Po pewnym czasie przyjdzie
zmegezenie 1 watpliwosci, gdy niektére z naszych dziatan nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow. Dlatego wazne sa inne Zrodta motywowania siebie oraz naszych podopiecznych. I
o nich chcialam napisac.

Motywowanie siebie

Nikt nie bedzie nas potrafit zmotywowac¢ do pracy, jesli sami troch¢ wysitku w ten
proces nie wltozymy. Poza tym, jesli nasi harcerze beda widzieli, ze nasze dziatania przynosza
nam rado$¢ 1 realizujemy je z ochota, wtedy podejrzewam - beda chcieli w pewien sposob
nam doréwna¢, czyli zdoby¢ kolejny stopien, nowa umiejgtnos¢, podjac si¢ realizacji zadania.
Jak wigc motywowac siebie?
Ponizej kilka madrych pomystow i rad wzigtych z polskiej wikipedii:

« Deklaracja innym tego, co mamy zrobi¢. Czynigc to angazujemy wlasne ja. Nie
podjecie dziatania, badz nie wykonanie zadeklarowanego zadania moze wywola¢ w
nieprzyjemne napig¢cie wynikajace z niezgodno$ci tego co zapowiedzieliSmy, ze
zrobimy z tym co robimy lub zrobili§my. Zaistniate napigcie motywuje nas do jego
usunigcia, wigc najkorzystniejsze dla nas jest podjgcie dziatania. Jezeli tego nie
zrobimy moze ucierpie¢ nasza samoocena.

« Analiza celow. Podstawowa czynno$¢. Jesli wiemy co jest dla nas naprawdg wazne i
na czym nam zalezy latwiej jest si¢ za to zabra¢. Jezeli dane zadanie jest dla nas
bardzo istotne moze to wzbudzi¢ w nas motywacj¢ wewngtrzna, czyli tendencjg do
podejmowania i kontynuowania dziatania ze wzgledu na sama tre$¢ tej aktywnosci.
Oznacza to, ze samo dziatanie begdzie dla nas wazne i nagradzajace, a zewngtrzna
nagroda bgdaca konsekwencja tego dziatania odegra mniejsza rolg.

« Zaplanowanie nagrody za wykonanie celu. Latwo jest zaplanowac sobie przyjemna
nagrode za wykonanie zadania. Motywuje to réwniez do pracy, poniewaz kieruje
nasze mysli na oczekiwana nagrodg, a nie na trudy podejmowanego dziatania.
Pozytywne mysli 1 uczucia wzgledem nagrody moga zosta¢ przeniesione na mysli i
uczucia wzgledem dziatania. Poczatkowo nieprzyjemne dzialanie moze sta¢ si¢ dla
nas czyms pozytywnym.

« Wizualizacja celu - twércze wykorzystanie wyobrazni. Dobrze jest wyobrazi¢ sobie
to, co ma zosta¢ zrobione, to co chcemy osiagnaé. Dzigki wizualizacji mozemy
przeksztalci¢ abstrakcyjny cel w zZywy, realny obraz. Sprawia to, ze moze wytworzy¢
sig rzeczywiste pobudzenie fizjologiczne - niezbgdny motor do podjgcia dziatania.

+ Analiza negatywnych i pozytywnych konsekwencji niezrealizowania celu.
Negatywne konsekwencje sa swego rodzaju strata, a ludzie nie lubig tracic.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Motywacja_wewn?trzna

Swiadomo$¢é tego, ze niepodejmujac danego dzialania narazamy si¢ na pewna strate
moze zacheci¢ nas do podjecia tego dziatania 1 uniknigcia owej straty. Z kolei
swiadomos¢ tego, jakie korzysci mozemy mie¢ z podjgcia dziatania moze mie¢ wptyw
motywujacy.

« Gwarancja 5 minut - najtrudniejszy jest pierwszy krok, trzeba po prostu zaczac.
Pierwsze 5 minut jest najwazniejsze, jesli juz co$ zaczniemy robi¢ tatwiej jest to
kontynuowa¢ i1 wszystko idzie z gorki. Jesli rozpoczgcie dziatania bedziemy ciagle
odktada¢ na pozniej (o kolejne 5 minut itd) to prawdopodobnie nie wykonamy go w
ogole, lub stopien jego trudnosci bedzie rést w naszych oczach.

+ Rozpoczecie zadania od czego$ prostego. Jezeli zaczniemy od czego$ prostego,
bardzo prawdopodobne, Zze na poczatku naszego dziatania osiagniemy sukces, a to
zacheci nas do dalszej pracy. Jesli zaczniemy od czego$ trudnego mozemy poniesc
porazke, ktéra znieche¢ci do kolejnych dziatan.

« Metoda szwajcarskiego sera - duze zadanie do wykonania, to duzy kawatek sera bez
dziur. Z tego zadania mozna wyodrgbni¢ mniejsze zadania, ktore sa proste,
mechaniczne i1 zajmuja nie wigcej niz 5-10 minut. W wolnych chwilach mozna zaczaé
od wykonywania wilasnie tych zadan (zawsze mozna znalez¢ kilka wolnych minut w
ciagu dnia, po co je traci¢?) Pracujac ta metoda w koncu okaze si¢, ze duze zadanie -
duzy kawatek sera stanie si¢ serem szwajcarskim, ktory ma wigcej dziur niz sera.
Dziury te to juz wykonane mate zadania.

« Podniesienie znajomosci przedmiotu. Latwiej zabra¢ si¢ do robienia czego$, o czym
duzo wiemy, zadanie nie wydaje si¢ takie trudne. Dla kompletnego laika w danej
dziedzinie moze jawi¢ si¢ jako niewykonalne, co zniechgci go do dziatania.
Znajomo$¢ przedmiotu umozliwia lepsza organizacje dzialania, pozwala na
wydzielenie z duzego zadania mniejszych (patrz poprzedni punkt), ktéore mozna
szybko wykonaé, dzigki czemu efektywniej wykorzystujemy czas 1 nasze
umiej¢tnosci. Wszystko to uprawdopodabnia sukces, a chetniej zabieramy sig za to, co
konczy si¢ pozytywnie.

Dla mnie waznym czynnikiem motywujacym jest grupa. Nalezenie do Kregu Instruktorskiego
moze poméc Ci w wytrwatym dazeniu do celu. Tam begdziesz mégt oméwi¢ z innymi
instruktorami swoje ,,postepy”’, zada¢ pytania i zyska¢ wsparcie, ktore pomoze Ci 1$¢ dale;j.
Poza tym sa to ludzie, ktérzy maja taki sam cel jak Ty. Bedziecie si¢ wigc motywowacé
nawzajem, gdyz kazdemu bedzie zalezato na sukcesie.

Motywowanie kadry

Jednym z celow w hufcu, szczepie jest posiadanie duzego grona dobrej, kompetentnej, chetne;j
do dziatania kadry instruktorskiej. Nie mamy wtedy problemu z obsada wszelkich funkcji czy
realizacja imprez. Jednak jak juz pisalam na wstgpie — same poczucie idei tej kadrze nie
wystarczy. Musimy zastosowa¢ inne srodki ja motywujace.

Tym razem chciatam si¢ postuzy¢ pomystami zawartymi w ,,Czuwaj” na motywowanie kadry:

* Prenumerata wlasnego egzemplarza ,,Czuwaj” ©

* Pochwata w rozkazie (moze dawac poczucie, ze praca jest zauwazana i doceniana).

* Biezacy kontakt i wsparcie komendanta; mozliwos¢ kontaktu telefonicznego z
komendantem o kazdej porze.

* Sfinansowanie udziatu w warsztatach harcerskich lub zewngtrznych, jesli maja one
pomodc w pracy na funkcji.

*  Wyjazd ,,luzny” z komenda w gory.



» Zdjecie z gtowy wszelkich obowiazkéw biurokratycznych zwigzanych z funkcja.

* Pomoc w zakonczeniu proby na stopien instruktorski.

* Wystawianie zaswiadczen o pracy wolontariackiej po kazdym roku.

* Pomoc w zatatwieniu stazu potrzebnego do zaliczenia studiow.

e Zapewnienie dostgpu do ukazujacej si¢ na biezaco literatury programowej 1
ksztalceniowe;.

» Zestaw gadzetow hufcowych.

*  Mozliwos¢ codziennego korzystania z komputera hufcowego z dostgpem do Internetu.

Przyktadow motywowania moze by¢ mnoéstwo — w zaleznosci od instruktora, funkcji jaka
peini czy zadania, jakiego ma si¢ podjac. Kazdy jest inny i kazdy potrzebuje innego wsparcia
1 innej motywacji. Totez wazne jest indywidualne podejscie do kazdego instruktora.

I jeszcze jedna uwaga — hm. Grzegorz Calek napisat w artykule, ze ,,mtoda kadra
czesto styszy od rodzicow, ze z harcerstwa chleba mie¢ nie bgda”. Potwierdza to moja
wczorajsza rozmowa z jedna z harcerek naszego hufca i wlasne doswiadczenie — niestety...
Zadaniem komendy hufca czy tez szczepu bedzie pozyskanie akceptacji rodzicow, gdyz takie
»Zadanie” moze mie¢ skutki wrecz demotywujace.

Madrzy ludzie powiedzieli

Szukajac materiatow do napisania tego artykulu natkngtam si¢ na kilka ciekawych cytatow
wykorzystywanych przez stynnych méwco6w motywacyjnych. Moze wybranie jednego z nich
jako swojego motta pracy instruktorskiej bedzie dla Was motywacja?

"Urodzites/las sie po to, by wies¢ nadzwyczajne Zycie, robi¢ nadzwyczajne rzeczy i pomoc
nadzwyczajnej liczbie ludzi.” Mike Liman

"Nigdy, nigdy, nigdy, nigdy sie nie poddawaj." Winston Churchill

,,Jestes urodzona/urodzony, by zwycieza¢, jednakze, aby by¢ zwyciezcq musisz zaplanowac
zwyciestwo, przygotowac sie do zwyciestwa i oczekiwac zwyciestwa." Zig Ziglar

"W konfrontacji strumienia ze skalq, strumien zawsze wygrywa - nie przez swojq site, ale
przez wytrwatos¢.” Budda

Artykut napisany na podstawie:
»Czuwaj”, nr 3/2007, s.26-27; ,,Czuwaj”, nr 9/2007, s. 26-27; www.osiagacz.info;
www.wikipedia.pl; www.dlasiebie.pl
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